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GESTION DES RISQUES
EN MILIEU DE SOINS
(Accrédité par la Conférence des Grandes Écoles)

Dimensions technique, économique, juridique et sociale
Spécialisation Bac +5/+6

• Système de Management QHSE
• Facteurs humains et organisationnels
• Enjeux économiques des risques
• Communication interne/externe
• Gestion de crise
• Conseil juridique
• Développement durable
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SOUTIENS
Le MS a été élaboré suite à un
groupe de travail, organisé 
par l’ICSI, réunissant des 
représentants de la CCREVI, 
des principales fédérations 
hospitalières (FEHAP, FHP), du 
CHU de Toulouse, du CCECQA, 
de l’université Paul Sabatier, 
et de la Prévention Médicale. 
Cette réflexion a en particulier 
débouché sur l’identification 
d’un besoin de compétences 
solides dans le domaine de 
la gestion des risques dans 
les établissements liés aux 
soins (hôpitaux, cliniques,...), 
auquel aucune spécialisation 
existante ne répondait.

SÉLECTION DES CANDIDATS 
SUR DOSSIER ET ENTRETIEN
•  2 sessions de recrutement à 

partir de mi-mai.
•  1 session en septembre si 

places disponibles.

COÛT DE LA FORMATION
Pour les 2 ans :
• Autofinancement : 9 000 €
• Salariés : 12 000 €

POLE MANAGEMENT DES 
RISQUES
Le partenariat INSAT - INPT  - 
ICSI a pour objectif de constituer 
un pôle de premier plan dans 
le domaine de la gestion des 
risques industriels.
Son originalité est de réunir 
autour de formations de 
haut niveau, les compétences 
de deux grandes écoles 
d’ingénieurs et les ressources 
de l’Institut pour une Culture 
de Sécurité Industrielle, 
organisme de référence dans 
le domaine de la sécurité 
émanant de grands groupes 
industriels et de collectivités.
Ce fort partenariat contribue 
au déploiement des valeurs 
du développement durable à
l’échelle industrielle et qui 
peuvent s’appliquer à tout 
type d’entreprise, tels les 
établissements de soin.

PUBLIC
Cet enseignement s’adresse 
à tous les professionnels 
de santé souhaitant faire 
évoluer leur métier vers la 
gestion des risques et aux 
acteurs concernés par les 
vigilances, les démarches 
qualité, la certification. 

http://www.inp-toulouse.fr/ http://www.insa-toulouse.fr/



CONTEXTE
La nouvelle version de la 
certification V2010 introduite 
par la Haute Autorité de 
Santé (HAS) impose à chaque 
établissement de soins de 
définir une fonction “gestion 
des risques”.

La gestion des risques remet 
en question les organisations, 
les pratiques, les comporte-
ments individuels et collectifs. 
Elle nécessite une formation 
pour maîtriser les outils et 
méthodes mais également 
pour acquérir une véritable 
culture de sécurité.

Les facteurs techniques, 
humains, organisationnels 
doivent être intégrés dans 
une démarche transversale 
sur tous les secteurs d’activité 
de l’établissement.

L’EMS « gestion des risques 
en milieu de soins » se base 
sur un partenariat original 
garantissant les meilleures 
compétences au sein d’une 
alliance réunissant l’ICSI, 
l’INP et l’INSA de Toulouse, 
et trois acteurs majeurs de la 
formation sur la Sécurité des 
soins en France : l’Université 
Paul Sabatier, l’association 
de la Prévention médicale et 
le CCECQA. 

Le dispositif français réglementaire de gestion de la Qualité 
et de la Sécurité des soins en établissements de santé et 
dans les activités libérales de ville impose la création de 
postes dévolus à la gestion des risques médicaux.
Dans ce contexte rapidement évolutif, la gestion de la
sécurité nécessite de fortes compétences; classiques
(méthodes de gestion de risque bien connues de l’indus-
trie), mais aussi ancrées dans la réalité particulière du 
risque médical, espace pluridimensionnel de contraintes 
(permanence de soins, économie très tendue, acteurs mul-
tiples, sous effectifs chroniques, parcours de maladie et de 
patients complexes, etc.).
Cet apprentissage complexe est relativement peu servi 
actuellement; il est urgent de proposer une augmentation 
significative de l’offre des plateformes pédagogiques spéci-
fiques à ces besoins de gestion des risques en santé.
Le projet de mastère spécialisé Gestion des risques en
milieu de soins répond parfaitement à cet objectif. La Pré-
vention Médicale est prête à s’engager totalement dans un 
partenariat sur ce thème.
J’apporte ainsi mon total soutien à l’ouverture de ce 
master spécialisé.

OBJECTIFS
Développer une culture de 
sécurité.

Contribuer à l’élaboration, la 
conduite et l’évaluation de la 
politique et des programmes
de gestion des risques.

Définir les priorités d’action.

Former et conseiller à la 
sécurité et à la gestion des 
risques.

ORGANISATION
La formation se déroule en 
temps partagé sur 2 ans, 
sur la base de séminaires de 
4 à 5 jours groupés sur une 
semaine par mois.

• 450 heures d’enseignements 
et d’études de cas, de travaux 
de groupe.

• 40 % des cours communs 
avec le Mastère Spécialisé 
Gestion globale des risques 
technologiques et environ-
nementaux.

• Des témoignages de pro-
fessionnels issus du corps 
médical, de l’industrie, des 
établissements de soin.

• Une thèse professionnelle 
encadrée par un tuteur expert, 
directement applicable dans 
le contexte professionnel.

PROGRAMME
Module A : Introduction à la gestion des risques  16 h

• Enjeux de la sécurité des soins
• Approche culture-sécurité

Module B : Connaissance des risques  90 h
• Risques liés aux soins - Iatrogénie
• Risques technologiques - radioprotection...
• Risques environnementaux : air/eau
•  Risques professionnels et santé au travail 

Document Unique

Module C : Outils et management des risques  90 h
•  Méthodes d’analyse des risques : APR, AMDEC, 

ALARM, …
• Coordination des vigilances
•  Outils du management QSE - Certification des 

établissements - Accréditation des médecins - DPC

Module D : Gouvernance des risques  95 h
• Risque politique
• Responsabilités civile et pénale - Assurances
• Droits des usagers
• Économie du risque
• Droit de l’environnement - Développement Durable
• Cartographie des risques

Module E : Communication et gestion de crise  40 h
• Dossier médical - Dossier patient - Traçabilité
• Organisation de l’urgence
• Gestion de crise - Crise sanitaire
• Communications interne et externe
• Concertation : CRUQ - CLIN….

Module F :  Facteurs humains et organisationnels  
de la sécurité  72 h
• Analyse du travail et des organisations
• Conduite du changement
•  Facteur humain : ergonomie et fiabilité des systèmes
•  Facteurs organisationnels : fiabilité des organisations

Module G : Intégration des enseignements  24 h
•  Gestion des signalements - Utilisation des 

indicateurs
• Projet collectif
• Études de cas intégratrice

Thèse professionnelle s’appuyant sur une mission dans un 
établissement de soin. Ce projet, suivi par un tuteur, constitue 
le fil rouge du programme de travail et permet une mise en 
application immédiate de la formation dans le contexte 
professionnel de chaque participant.

TÉMOIGNAGE
René AMALBERTI
Directeur scientifique de La Prévention Médicale
Conseiller sécurité des soins à la Haute Autorité de Santé (HAS)
Professeur d’ergonomie
Directeur scientifique du Mastère Spécialisé

M A S T È R E  S P É C I A L I S É ®  •  G E S T I O N  D E S  R I S Q U E S  E N  M I L I E U  D E  S O I N S

La Prévention
Médicale



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FRA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


